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Zarzad spotki Novar - od lewej: Jan Klementowicz, Anna Kocikowska (prezes) i Tomasz Sztapka
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Kryzys nam sprzyja

Z Tomaszem Sztapka, czlonkiem zarzadu firmy Novar (bedacej trzykrotnym laureatem Gazeli Biznesu),

rozmawia Ewa Siuda.

Firma zaczynata w 1988 roku od ro-
bét budowlanych na rzecz spotdzielni
mieszkaniowych i w kolejnych la-
tach rozszerzata swoja dziatalnosé.
Jakie sa giéwne produkty i kierunki
Paistwa dziatalnosci obecnie? Jakie
czynniki mialy wplyw na rozszerzanie
oferty?

Spoétka rzeczywiscie powstata w mar-
cu 1988 roku, w tym roku obcho-
dzimy dwudziestolecie firmy. Nie
byta od poczatku nasza whasnoscia
- odkupiliémy ja od poprzedniego
wladciciela w 1992 roku, rozpo-
czynajac troche inng dziatalnosé.
Oweczesny rynek nieco zweryfikowat
dotychczasowy zakres dziatalnosci
tej sp6tki. Zaczelismy od oddtuzania
przedsigbiorstw paristwowych, potem
rozszerzyliSmy ja o handel wyrobami

hutniczymi pozyskiwanymi w toku
procedur kompensacyjnych. Przygo-
towywali§my tez spétke do wykorzy-
stywania tych materialéw, a wiec roz-
poczelismy produkeje — poczatkowo
konstrukeji stalowych dla przemystu,
wchodzac stopniowo w procesy tech-
nologiczne.

W 1998 roku pozyskalismy bardzo
waznego partnera dla naszych dziatan
— byta to firma Alstom Power Energy
Recovery (6wezesna ABB), pracujaca
w zakresie urzadzen dla energetyki
przemystowej, konkretnie projektujaca,
montujgca i uruchamiajaca tzw. rege-
neracyjne obrotowe wymienniki ciepta.
Poczatkowo zakres naszej wspotpracy
byt bardzo skromny, wykonywalismy
detale, ktére byly montowane w in-
nych zaktadach w Niemczech. Ale

z biegiem czasu okazalo sie, ze jeste-
$my dla firmy Alstom Power dobrym
partnerem i po dwdch latach préb
zostaliémy wpisani na liste gléwnych
dostawcéw z terenu Polski. Od tego
czasu rozpoczelismy produkeje bar-
dziej skomplikowanych urzadzen.
Naszym ,flagowym” urzadzeniem
jest wiasnie kompletny regeneracyjny
obrotowy wymiennik ciepla: w zar-
gonie energetycznym LUVO dla po-
wietrza i GAVO — dla gazu. Robimy
to do dzisiaj i mozemy powiedzied,
ze w ubiegtym roku staliémy si¢ naj-
wigkszym w Europie producentem
tego urzadzenia.

Czyli sukces?

Wydaje mi si¢, ze osiggnelismy sukces
— udato nam si¢ zbudowa¢ cal infra-
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strukture techniczno-inzyniersko-or-
ganizacyjno-materiatows dla produkeji
bardzo skomplikowanych urzadzen
na rynek przemystowy, ale réwnocze-
énie takich, ktére sg stosowane w wielu
zaktadach na catym $wiecie.

Czy mysla Panstwo o kolejnym rozsze-
rzeniu oferty produkcyjnej?

W perspektywie najblizszych pigciu lat
chcieliby$my, po pierwsze, doposazy¢
firm¢ w maszyny, ktére pozwolityby
produkowaé nasze urzadzenia w ta-
twiejszy i bardziej precyzyjny sposéb.
Po drugie, chcieliby§my uruchomié
takie procesy, ktére do tej pory naleza
do naszych podwykonawcéw. Dotyczy
to przede wszystkim catego zespotu
zabezpieczenia antykorozyjnego, dla
ktérego nie mamy na razie warunkéw
na terenie naszego zaktadu.

W perspektywie dziesigciu lat cheie-
liby$my zbudowa¢ ,druga noge” — nie
wiemy jeszcze, w jakim kierunku, ale
chcieliby§my wykorzystaé caty doro-
bek techniczny, inzynierski, ktéry w tej
chwili prezentujemy i ktéry z roku
na rok si¢ doskonali — sa to przede

wszystkim procesy spawalnicze oraz
montazowe urzadzen i maszyn.

W poprzednim numerze ,Stali” roz-
mawialiSmy z przedstawicielami
polskich firm dzialajacych w branzy
konstrukeji stalowych. Jak Pan oce-
nia ten rynek w Polsce? W jakiego
typu konstrukcjach specjalizuje sie
Novar?

Szeroko rozumiany rynek konstruk-
cji stalowych w Polsce jest rynkiem
bardzo kapry$nym. Koniunktura
na tego typu konstrukcje jest zmienna,
i to w stosunkowo krétkich okresach.
Mozna podzieli¢ ten rynek na kon-
strukcje typu budowlanego i konstruk-
cje maszynowe. Novar chyba nie jest
przygotowany do tego, by produkowaé
konstrukcje budowlane, natomiast
bardzo dobrze sobie radzimy z kon-
strukcjami technologicznymi, a wigc
takimi, ktére zawieraja elementy
maszyn i urzadzen, wymagaja wy-
sokiej precyzji, obrébki skrawaniem,
obrébki termicznej, sa konstrukcjami
0 wyzszym stopniu przetworzenia.
W tym czujemy sie znacznie lepiej

i w tym widzimy swoja przysztos¢.
Wydaje nam si¢ réwniez, ze ten rynek
jest bardziej stabilny i nie podlega
tak wielkim wahaniom jak rynek
inwestycyjny w zakresie konstrukcji
budowlanych.

Jakich gatunkow stali uzywaja
Panstwo w produkcji dla energety-
ki? Jakie cechy przemawiaja za ich
zastosowaniem?

W sumie uzywamy dwéch podstawo-
wych gatunkéw: zwyktego S235 (daw-
ny St3S) oraz odpornego na korozje
gatunku Corten. Zyskuje on wielu
zwolennikéw ze wzgledu na bardzo
dobre cechy wytrzymatosciowe i po-
nadczterokrotnie wyzsza odporno$é
na korozje. Wszedzie tam, gdzie
wystepuje zagrozenie warunkami kli-
matycznymi, uzywa si¢ wlasnie tych
gatunkéw stali (np. w konstrukcjach
mostowych oraz konstrukcjach pracu-
jacych w atmosferze agresywnej), gdyz
ich odporno$¢ na korozje jest wielo-
letnia, a zmiana wlasnosci ze wzgledu
na wplyw warunkéw klimatycznych
jest tutaj bardzo istotna.
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Produkcja obudowy rotora

b Gdzie znajduja zastosowanie ob-
rotowe regeneracyjne wymienniki
ciepta LUVO i GAVO? Gdzie w Polsce
i na Swiecie pracuja podgrzewacze wy-
produkowane przez Panstwa firme?
Te urzadzenia maja zastosowanie
we wszystkich zaktadach produkujacych
ciepto — od bardzo matych elektrowni
miejskich, zaktadowych po potezne kon-
cerny energetyczne. Spetniaja one swoja
role w odzyskiwaniu ciepta ze spalin,
w zwigzku z tym sg zgodne z dyrektywa
europejska méwiaca o tym, by nie wy-
puszczaé zbednego ciepta do atmosfery,
a réwnoczesnie w zasadniczy sposéb
poprawiaja bilans energetyczny kottéw.

Gdzie pracuja nasze urzadzenia?
Poza bytym Zwiazkiem Radzieckim
i Australig s w zasadzie na wszystkich
kontynentach — w Azji, Europie, obu

Amerykach. Trudno mi wymieni¢
wszystkie panstwa, w ktérych pracuja.
Aktualnie wykonujemy takie urzadzenia
dla Chile i dla niemieckich elektrowni
pracujacych na weglu brunatnym.

A jaki jest stosunek eksportu tych
urzadzen do produkcji dla krajowych
odbiorcow?

Eksport jest dominujacym kierunkiem
naszej dziatalnosci. W roku ubiegtym byto
to ok. 98%, obecnie jest to 95%, wiec tylko
ok. 5% produkgji trafia na rynek polski.

Jakich maszyn uzywaja Panstwo
do produkcji koszy grzewczych i ca-
tych kompletnych urzadzen?

Produkcja koszy grzewczych jest reali-
zowana na specjalnej linii walcowniczej,
ktéra jest whasnoscig naszego gtéwnego

partnera. Ta linia wykonuje w zasadzie
kompletny kosz grzewczy. Sktada si¢
z takich elementdw, jak: rozwijarki,
walce profilujace blache, gilotyna i pra-
sa. Linia jest sterowana komputerowo,
wigc jej obstuga polega na dozorowaniu
prawidtowosci jej pracy, a na samym
koricu na napetnianiu koszy, ich spra-
sowywaniu i scalaniu.

Natomiast przy produkcji obroto-
wych regeneracyjnych wymiennikéw
ciepta uzywamy innych maszyn i urza-
dzen powszechnie stosowanych w prze-
mysle przetwérczym stali —sg to giloty-
ny, wypalarki, sekatory, walcarki i urza-
dzenia spawalnicze dobrej klasy (w tym
pétautomaty i automaty). Duzg ich
cze$é stanowia urzadzenia pomiarowe,
gdyz nasze urzadzenia sa wykonywane
z bardzo duzg precyzja.
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Czy w dalszym ciagu wdrazane
sa w spoice nowe technologie? Jesli
tak, to w jakich dziedzinach?
Najwiekszy postep nastgpit w tech-
nologiach spawalniczych. Kilka lat
temu opanowali§my dosyé¢ dobrze
podstawowe metody, takie jak spawa-
nie drutem pelnym w ostonie gazéw
szlachetnych, natomiast w okresie
ostatnich trzech lat wdrozylismy
metode spawania tzw. drutem prosz-
kowym i ta metoda spawamy wieck-
sz0§¢ urzadzen. Dzieki niej osiagamy
lepsze parametry spoin, a spawanie jest
szybsze. Wdrozylismy réwniez metode
spawania samojezdnymi automatami
spawalniczymi. W nastepnych latach
prawdopodobnie bedziemy wdrazaé
nowe technologie w zakresie obrébki
mechaniczne;j.

Jakie byly najwieksze czy tez naj-
wazniejsze projekty, ktore udalo sie
zrealizowa¢ w Panstwa firmie? Czym
moga sie Painstwo pochwalic?

Rok 2005 byt dla nas przetomowy
— zakupilismy zaktad, w ktérym aktu-
alnie sie znajdujemy. Byta to fabryka

konstrukeji stalowych, ktéra upadta,
i po pieciu latach bezczynnosci udato
nam si¢ j3 naby¢ w formie przetargu.
Doprowadzenie tego nieczynnego
i zdewastowanego zaktadu do dobrego
stanu technicznego to, jak do tej pory,
nasze najwicksze zadanie inwestycyj-
ne. Od tego momentu rozpoczelismy
realizacj¢ coraz wigkszych zadan pro-
dukeyjnych.

Wydaje mi sig, ze waznym projek-
tem byto wdrozenie produkeji rotoréw
LUVO duzych $rednic (w granicach
22 m). Poczatkowo wykonalismy cztery
takie urzadzenia dla elektrowni w Niem-
czech, potem zaczgla si¢ produkeja
nastepnych.

Czy 22 metry to najwieksza z mozli-
wych érednica rotora?

Na $wiecie produkuje si¢ jeszcze
wieksze, np. o $rednicy 24 m. Do takiej
produkeji réwniez si¢ przygotowujemy;,
ale wymaga to pewnych proceséw
inwestycyjnych — przebudowania
gtéwnej hali lub wybudowania nowe;j.
Na ten moment bez probleméw pro-
dukujemy urzadzenia o 22-metrowej

$rednicy. Mysle, ze w przeciagu dwéch
lat przygotujemy zaktad do budowy
tych najwigkszych.

Czy mozna patrzeé optymistycznie
w przysztosé, kiedy coraz czesciej
w mediach slyszy sie o swiatowym
kryzysie energetycznym? Jak ocenia
Pan perspektywy produkcyjne na rok
2009?

Rozumiem kryzys energetyczny jako
kryzys braku energii, w zwiazku z tym
taka sytuacja jest dla nas korzystna.
Jesli tylko naszemu partnerowi, fir-
mie Alstom Power Energy Recovery,
z ktérym obchodzimy w tym roku
dziesigciolecie wspétpracy, uda sie po-
zyska¢ wigcej zlecen, to i my bedziemy
je realizowa¢ w wigkszej liczbie. Nie
myslimy o tym, ze ten kryzys moze
si¢ obréci¢ przeciwko nam — on raczej
nam sprzyja, a liczymy réwniez na to,
ze nasza wspotpraca z Alstom Power
bedzie wieloletnia. Obecnie mamy
zlecenia na dwa lata naprzéd, co daje
nam ogromny komfort pracy.

Dziekuje za rozmowe. d
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