WWW.BIZNESRAPORT.COM

DODATEK INFORMACYINO-PROMOCYINY

Biznes Raport

CZWARTEK 27 LISTOPADA 2008 | nr11(36) | 7

KONSTRUKCJE STALOWE | NOVAR NOMINOWANY DO TYTUtU JAKOSC ROKU 2008

Stalowe konstrukcje 1 zelazna konsekwencja

Rozmowa z Anng Kocikowska, prezesem zarzadu oraz Tomaszem Sztapka i Janem Klementowiczem, cztonkami zarzadu Novar Sp. z o.0.

B Jaka jest historia i okoliczno-
Sci powstania Panstwa firmy?

Anna Kocikow-
ska: Poczatki spol-
ki siegaja marca
1988 roku. W tam-
tym czasie NOVAR
wspotpracowat ze
spotdzielniami miesz-
kaniowymi w zakre-
sie budownictwa. Jed-
nak gdy koniunktura
na rynku pogorszyta
sie, spotka zawiesita dziatal-
nos¢. Zbieglo sie to w czasie
z naszymi pomystami. Kazdy
z nas doszed! do wniosku,
Ze Najwyzszy czas rozpoczac
wlasng dziatalnosé. W taki
oto sposéb w maju 1992 roku
wykupilisSmy 100% udzia-
Iow w spotce NOVAR i roz-
poczelisSmy zupelnie nowa
dziatalnos¢.

B Na czym ona polegata?

Tomasz Sztapka:

Nie kontynuowali-

$my tej samej profe-

sji, mieliSmy zupet-

nie inny pomyst na

firme. W zwiazku

z tym, ze kazdy
znaswszedl dospotki

z bardzo niewielkim
kapitalem, nie bylo

nas sta¢ na dziatal-

nos¢ produkcyjna, wytwor-
cza czy handlowa. Wiele firm
borykato sie wowczas z tym
samym problemem, czyli jak
zdoby¢ pieniadze na rozwi-
niecie dziatalnosci. Poczat-
kowo zajmowalismy sie obro-
tem wierzytelno$ciami, ktory
nie wymagat naszych duzych
$rodkow finansowych, a jedy-
nie konsekwentnej realizacji
podpisanych uméw kompen-
sacyjnych. Oddtuzanie przed-
siebiorstw, ktdrym sie zajmo-
walismy, wiazato sie z tym,
ze stawalismy sie wlasciciela-
mi wyrobéw hutniczych lub
wegla. Aby odzyskac gotéwke
zaczeli$my nimi handlowac.

Nasza marza stanowita
nasz pierwszy kapitat, ktory
zainwestowalismy w zakup
maszyn i urzadzen.

Jan Klementowicz:
Zainteresowali$my sie
robotami remonto-
wymi dla gornictwa.

Dzieki zakupionemu
sprzetowi przejelismy

ustugi remontowe w

18 kopalniach na te-

renie catego Slaska,

w zakresie remon-

tu przektadni do lokomotyw
dotowych, wozéw kopalnia-
nych, chtodni kominowych
i wentylatorowych. Byt to
ogromny sukces. Udalo nam
sie powiaza¢ wymogi jako-
Sciowe ze specyfika pracy dla
tej branzy.

Kolejnym rozszerzeniem
zakresu ustug dla gornictwa
byto zlecenie na remonty wo-
z6w gorniczych do przewo-
Zu 0s0b.

T.Sz.: Réwnolegle z ustu-
gami remontowymi rozwija-
lismy dziatalno$¢ zwiazana
z wytworstwem konstrukeji
stalowych. Naszym pierw-
szym inwestorem byta Kok-
sownia Zdzieszowice, dla
ktoérej zrealizowalismy hale
sprezarek. Byla to nasza pierw-
sza przygoda z konstrukcjami
stalowymi dla przemystu. Ko-
lejnym krokiem bylo przyje-

cie zlecenia na wykonawstwo
konstrukcji stalowej zasobni-
kéw dobowych dla
surowcow do pro-
dukcji wetny mine-
ralnej dla Saint Go-
bain ISOVER Polska
w Gliwicach. Byto to
zadanie o tyle trud-
ne, Ze wymagalo po-
faczenia wysokich
wymagan jakoscio-
wych i terminowych
z pracg w czynnym zaktadzie
produkcyjnym. W zespole
czterech firm udato nam sie
te inwestycje pomyslnie za-
konczy¢ i jako jedyna firma
otrzymalismy rekomendacje
od inwestora, tj. od Saint Go-
bain ISOVER.

A K.: Przelomowym mo-
mentem rozwoju spotki byt
rok 1998, w ktérym odwie-
dzili nas przedstawiciele nie-

mieckiego oddzialu
firmy Alstom Power
Energy Recovery
- dwczednie ABB Ab-
gastechnik. Poszuki-
wali oni na rynkach
wschodnich solid-
nych wykonawcéw
konstrukeji  stalo-
wych dla energetyki
przemystowej. Uda-
o nam si¢ wtedy przekona¢
Alstom do tego, ze jesteSmy
przygotowani do podjecia
wspdtpracy.

J.K.: Dostalismy do wy-
konania zlecenie probne, kto-
re wykonaliSmy w terminie
i w oczekiwanej jakosci. Spo-
wodowalo to naptyw kolej-
nych coraz trudniejszych
technicznie zlecen. Po dwoch
latach testéw bylismy juz na li-
$cie rekomendowanych przez
Alstom dostawcow.

Wspotpraca z duza, mie-
dzynarodowq korporacja byta
dla nas ogromna motywa-
cja do rozwijania spétki. In-
westowalismy w kolejne ma-
szyny, urzadzenia, ale przede
wszystkim inwestowali$my
w ludzi.

W tamtym cza-
sie wykonywalismy
jedynie elementy
i podzespoty do ob-
rotowych regene-
racyjnych wymien-
nikéw ciepta, ale
przygotowywali-
smy sie do kolej-
nych zadan. Wspdl-
nie ze specjalistami

z Alstom Power wprowadza-
lismy u nas nowe technologie
obrdbki stali oraz nowe me-
tody spawalnicze. Pozwoli-
o nam to podja¢ sie realiza-
cji wykonania kompletnych
obrotowych regeneracyjnych
wymiennikow ciepta. Pierw-
sze nasze urzadzenia zostaly
zainstalowane przez Alstom
w Niemczech, Iraku, Austrii
ina Cyprze. Srednice produko-
wanych 6wczesnie urzadzen
wynosity od 5 do 13 metrow.

Zdobyte w ten sposéb do-
$wiadczenia utwierdzity nas
w przekonaniu, ze potrafimy
wykona¢ urzadzenia jeszcze
wieksze i 0 wyzszych para-
metrach technicznych.

T.Sz.: Chcac sprostac ta-
kiemu wyzwaniu w 2005
roku kupiliémy nowy zaklad
- nieczynna Gliwicka Fabry-
ke Konstrukeji Stalowych.

Nowe obiekty umozliwity
nam przyjecie zlecen na pro-
dukcje obrotowych regenera-
cyjnych wymiennikow ciepta
o $rednicach do 22 metréw.
Kompletne urzadzenie wazy
okoto 600 ton.

Od tego momentu nasze
mozliwosci i poziom zamo-
wien ze strony naszego gtow-
nego partnera rost niemal la-
winowo. Miedzy rokiem 2005
a 2008 przyrost zlecen szacu-
jemy na blisko 300%.

A.K.: Podstawa jako-
$ci jest dla nas zadowolenie
klienta. Wszystkie inne ele-
menty sa waznymi narzg-
dziami prowadzacymi do
uzyskania tego celu. Posta-
wiliSmy wiec w pierwszej
kolejnosci na ludzi i ksztat-
towanie ich $wiadomosci
w takim kierunku, aby za
podstawowa zasade swo-
jej pracy uznawali to, ze
w kazdym momencie ich pra-
cy jakos¢ jest elementem nad-

wiciel naszego partnera jest
stale obecny w naszej firmie,
wspolnie z naszymi specjali-
stami pracuje nad koncowa
jako$cia wyrobu.

W jakosci naszych wy-
robéw ogromna role odgry-
waja réwniez specjalistycz-
ne stanowiska, dzigki ktérym
jesteSmy w stanie dotrzy-
mywac¢ oczekiwanych wy-
magan technologicznych
iby¢ konkurencyjni na rynku
miedzynarodowym.

Rotor wewnetrzny

Nalezy wspomnie, e nie-
odlagcznym elementem obro-
towych regeneracyjnych wy-
miennikow ciepla jest jego
wypetnienie w postaci koszy
grzewczych. Ich produkcje
uruchomilismy w 2003 roku
i do dnia dzisiejszego wyko-
nali$my ich okoto 15.000 ton.
B Jak krotko scharakteryzu-
ja panstwo aktualng oferte
spotki?

J.K.: Obecnie jestesmy naj-
wiekszym producentem kom-
pletnych obrotowych regenera-
cyjnych wymiennikéw ciepta
stosowanych w energetyce
przemystowej i zawodowej.
Jest to nasz gléwny produkt,
ale nasze doswiadczenia po-
zwalaja nam wykonywac inne
konstrukcje stalowe o wyso-
kim stopniu przetworzenia.

W przesztosci wykony-
wali$my kominy przemysto-
we dla cieptownictwa i lo-
kalnych kottowni. Brali$my
udziat w budowie kottowni
w Zaktadzie Przetworstwa
Spozywczego w Pudliszkach
- wykonywali$my tam oczy-
wiscie kominy, za ktdra gtow-
ny wykonawca otrzymat na-
grode , Zlotego Instalatora”.
B Jaka jest polityka jakosci fir-
my NOVAR i jakie sa Panstwa
sposoby na to, aby utrzymac
pozycje lidera w branzy?

rzednym. Praca nad ksztatto-
waniem tej sSwiadomosci od
pracownika na stanowisku
roboczym po kierownictwo,
stala si¢ naszym prioryte-
tem. Dzisiaj nasi pracownicy
sa przekonani, ze budowanie
pozycji na rynku to nie tylko
nazwiska cztonkéw zarzadu
i metry kwadratowe zakla-
du, ale ich zaangazowanie
i utozsamianie sie z produk-
tami spotki.

J.K.: Staramy sie codzien-
nie by¢ obecni przy produkgji
i bra¢ czynny udziat w przy-
gotowaniach przedproduk-
cyjnych. Majac staty kontakt
z zatlogg mamy szanse tworzy¢
dobre relacje miedzy pracow-
nikami a zarzagdem i w kon-
sekwencji stuzy¢ im pomoca
i wsparciem.

T.Sz.: Utrzymujemy naj-
wyzsza jakos¢ réwniez po-
przez to, ze od pierwszego
momentu wejscia zlecenia
do przedsiebiorstwa, wszyst-
ko co dalej sie dzieje w zakre-
sie prawidtowego ulozenia
procedur i dobrze zorgani-
zowanej produkcji facznie
z procesem konicowym, jest
jednoscia i musi sie uzupet-
nia¢. Kapitat ludzki, szko-
lenia, $wietnie przygoto-
wana kadra kontroli jakosci
jest nasza baza. Przedsta-

A K.: Konsekwentnie re-
alizowalismy nasze zatozenia
przez ostatnie lata. Od 2002
roku posiadamy certyfikat
spawalniczy wg normy DIN
EN 729-3 nadany nam przez
SLV Halle. Nasi specjalisci
posiadaja certyfikaty IWE -
Miedzynarodowy Inzynier
Spawalnik oraz IWI - Miedzy-
narodowy Inspektor Spawal-
nictwa oraz certyfikaty badan
proceséw technologicznych.

W grudniu 2008 roku za-
koniczy sie proces audito-
wy naszej firmy w zakresie
uzyskania certyfikatu ISO
9001:2000.

Te procedury nie sa nam
obce, gdyz nasz gtéwny part-
ner, posiadajacy oczywi-
Scie certyfikat ISO, oczeki-
wat od nas spetnienia wielu
WYmogow.

Mamy wiec nadzieje, ze
wkrétce i my otrzymamy ten
certyfikat.

NOVAR

B Dodatkowym potwierdze-
niem Panstwa staran jest te-
goroczna nominacja do tytutu
JAKOSC ROKU. Ale to nie jedyne
wyrdznienie dla firmy?

A.K.: Nominacja naszej
spotki do tytutu JAKOSC
ROKU jest dla nas ogromna
satysfakcja, tym bardziej, ze
zbiegta si¢ w czasie z naszymi
staraniami o uzyskanie certy-
fikatu ISO. Jest rowniez du-
zym zaskoczeniem to, Ze na-
sze osiagniecia sa zauwazane
nie tylko przez nas.

Jestesmy dwukrotnym lau-
reatem Gazeli Biznesu za rok
2005 i 2007.

Najnowsza informacja
jest to, ze rdwniez w tym
roku jesteSmy laureatem
tego wyrdznienia plasujac sie
w Scistej czotowce $laskich
przedsigbiorstw.

H Jakie sg zalozenia i plany
spotki na najblizsze lata?

J.K.: Przede wszystkim
chcemy zakoniczy¢ moderniza-
cje naszego zaktadu. Najwiek-
sze inwestycje $cisle zwigzane
z produkcja sa juz za nami. Li-
czymy na to, Ze w ciaggu naj-
blizszych kilku lat zamknie-
my réwniez modernizacje
infrastruktury towarzysza-
cej, tj. terenu wokot zakladu.
Priorytetem sa drogi, place
manewrowe i odkladcze.

T.Sz.: Dazymy réwniez
do tego, aby nasze wyroby
w wiekszym stopniu pojawi-
1y sie takze w Polsce. Jak do-
tad jestesmy doskonale znani,
ale raczej poza granicami na-
szego kraju. Wierzymy, ze in-
westycje w polska energetyke,
w budowe nowych czy rozbu-
dowe istniejacych elektrowni
odbywac sie beda z naszym
udziatem.

W dalszym ciqgu kon-
sekwentnie bedziemy dbac
0 najwyzsza jako$¢ naszej sta-
lowej produkcji.

B Dziekuje za rozmowe.
Natalia Zarzeka

NOVAR Sp. z 0.0. powstat w marcu 1988 roku. Podstawowym za-
kresem dziatalnosci byty 6wczesnie: projektowanie i wykonawstwo
rob6t budowlanych na rzecz spétdzielni mieszkaniowych w zakresie
budynkéw mieszkalnych i infrastruktury technicznej.

W roku 1992 spétka zostata wykupiona przez aktualnych wtasci-
cieli. Od tego czasu rozpoczeto sie systematyczne rozszerzanie za-
kresu dziatalnosci z wykorzystaniem aktualnych potrzeb rynku, do
ktérych nalezaty: obrét wierzytelnosciami w latach 1992-1995 oraz
handel wyrobami hutniczymi i weglem.

W nastepnych latach dziatalno$¢ spétki zostata poszerzona o ro-
boty remontowe dla gérnictwa i wykonawstwo budowlanych kon-
strukgji stalowych, takich jak hale przemystowe, obiekty handlowe
i technologiczne, obiekty przemystowe m.in. dla Koksowni Zdzie-
szowice, Saint Gobain ISOVER Polska, Mini Mal Gliwice, Racibérz
i Tarnowskie Gory. W roku 1998 nawiazana zostata wspétpraca
z niemiecka firma Alstom Power Energy Recovery (dwczesnie ABB)
w zakresie wykonawstwa elementéw stalowych dla urzadzen ener-
getycznych. 0d tamtej pory NOVAR wdrozy# kilkanascie technologii
wytwarzania tych elementéw, uzyskujac mozliwosci wykonywania
urzadzen energetycznych (obrotowych regeneracyjnych wymien-
nikéw ciepta) i zyskujac zaufanie partnera terminowoscia, jakoscia

i konkurencyjna cena.

Dla kompleksowego wykonywania tych urzadzeri rozszerzono
wspotprace z Alstom o produkcje koszy grzewczych w oparciu o wy-
dzierzawiong z Alstom Power linie walcownicza (projekt wdrozono
wroku 2003). Spdtka rozpoczeta produkcje obrotowych regeneracyj-
nych wymiennikow ciepta o srednicach do 22m (projekt wdrozono

w 2005 roku). Aktualnie spétka zatrudnia 160 oséb.
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